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CASTELLUM

Styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Castel-
lum Aktiebolag, antagna av arsstdmman 2025, tilldmpades under ar 2025. Rapporten innehal-
ler aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bo-
lagets utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagsla-
gen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9i arsredovis-
ningen for 2025. Information om People Committees arbete under 2025 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman
och redovisas i not 9i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras péa sidorna
10-13 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillAmpningsomrade, &ndamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna som antogs av
arsstdmman 2025 ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast lon, pensionsformaner, rorlig ersattning samt icke-mo-
netéra formaner. Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande
inom koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram. Programmets utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att
sammanlanka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen, bland annat genom
att 6ka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad till koncernens lonsamhet. Prestat-
ionsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet har darmed en
tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhetsarbete.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman
2025, med undantag for att styrelsen har valt att nyttja ratten i riktlinjerna att tillfalligt gora av-
steg om det finns séarskilda skal. En ledande befattningshavare far, i likhet med tidigare tva ar,
en arlig ersattning motsvarande fullt STl-utfall i enlighet med avtal om ersattning under de tre
forsta anstallningsaren, inom ramen for riktlinjernas maximala ersattning. Styrelsen har darut-
over beslutat att f.d. Vd Joacim Sjoberg far motsvarande 16 manadsloner i avgadngsersattning
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istallet for de 12 manadsloner i avgangsvederlag som riktlinjerna medger. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas tillgangligt pa https://www.castel-
lum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/ senast tre veckor fore arsstdmman
2026. Ingen erséttning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.

Ersattning till de verkstallande direktorerna
Tabell 1 — Totalerséttning till de verkstéllande direktérerna under 2025 (Mkr)'

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grund-  Icke- Ettarig Treérig Extra- Pensions- Total- Andelen fast
Befattningshavare l6n? monetéra ordinara férmaner ersattning | resp. rorlig
férméner® poster ersattning?
Joacim Sjoberg 77%/23%
5,9 0,1 2,3 - - 1,6 9,9
PalAhlsén
2,1 0 0 0 0 0,7 2,8 100%/0%

" Avser erséattning som beloper pa ar 2025. For Joacim Sjoberg gors, utéver kontant betalning, en reservation for lon och bonus som utbetalas 2026.
2 Inklusive semestererséattning.

3 Sjukvardsforsakring, lunchforman och bilféorman.

4 Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning. Extraordinara
poster hari sin helhet redovisats som rorlig erséattning.

Incitamentsprogram

Castellum har for narvarande tva pagaende prestationsaktieprogram for perioderna 2025/2028
och 2024/2027 samt hade ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram for perioden
2023-2025 som avslutades under aret.

Incitamentsprogram 2023-2025

Incitamentsprogrammet for 2023-2025 bestod av tva delar, en del som baserades pa arets
resultat och utfallet av individuellt méalsatta faktorer for det aktuella aret (*STI”) samt en
aktiekursrelaterad del som baserades pa Castellumaktiens totalavkastning 6éver en
trearsperiod ("LTI”).

Den arsvisa resultatbaserade erséattningen och utfallet av individuellt mélsatta faktorer (STI)

STl grundades pa fyra delar:
(a) Ett mal om att nd minst 10% avkastning pa eget kapital under det aktuella rékenskapsaret;

(b) En jamforelse mellan Castellums uppnadda avkastning pa eget kapital under det aktuella
rakenskapsaret mot avkastning pa eget kapital uppnatt av for Castellum jamforbara bolag;

(c) En helhetsbeddmning av utvecklingen av individuellt malsatta faktorer som styrelsen i
bolaget beslutat prioritera under det aktuella rékenskapsaret; och

(d) Ett hallbarhetsmal kopplat till energibesparing om minst 2,5% for det aktuella
rakenskapsaret.

Maluppfyllnad for (a) baserades pa att rorlig ersattning utgick vid minst 10% avkastning pa eget
kapital under 2025 (varvid maluppfyllelse mattes mot det resultat for avkastning pa eget
kapital som presenterades i bolagets bokslutskommuniké for det aktuella rakenskapsaret).
Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en uppnadd avkastning pa eget kapital om 15%.

Maluppfyllnad for (b) baserades pa att rorlig ersattning utgick forutsatt att Castellum
presterade bland de 75 procent bast presterande jamforbara bolagen vad géaller avkastning pa
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eget kapital under 2025. Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en niva dar Castellum
presterade bland de 25 procent bast presterande jamforbara bolagen vad géller avkastning pa
eget kapital under det aktuella rakenskapsaret.

Bedomningen av utfallet av de individuellt malsatta faktorerna enligt (c) skulle goras i form av
en helhetsbeddmning, dar samtliga beslutade parametrar togs i beaktande. De individuellt
malsatta faktorerna skulle syfta till att utgora incitament for de ledande befattningshavare som
omfattades av incitamentsprogrammet att uppfylla, starka och utveckla Castellums affarsidé
att genom verklig narhet till kund, innovation och kompetens skapa framgangsrika och hallbara
arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner.

Maluppfyllnad for (d) grundades pa att rorlig ersattning utgick vid en besparing om minst 2,5%
under 2025. Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en energibesparing om 3,5% under
2025.

Den treariga aktiekursrelaterade erséattningen 2023-2025 (LTI)

LTI grundades pa Castellumaktiens totalavkastning i absoluta tal under matperioden samt
Castellumaktiens totalavkastning i jAmforelse med index for fastighetsaktier i Sverige under
matperioden. For full rorlig ersattning enligt det tredriga programmet kravdes dels att
totalavkastningen uppgick till minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen oversteg
indexutvecklingen med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 %
respektive 0-5 %-enheter utgick rorlig ersattning med den procentsats av arslénen som erhoélls
vid en linjar berakning mellan 0% och 25% av den fasta arslonen. Den aktiekursrelaterade
ersattningen hade en trearig prestations- och intjanandeperiod och maximalt utfall for den
tredriga aktiekursrelaterade ersattningen uppgick till en halv fast arslon for tredrsperioden.

Utfallande rorlig ersattning for bade STl och LTI faststalldes i samband med att bolagets
bokslutskommuniké offentliggjordes och utbetalades snarast darefter. Utbetalning skedde i
form av lon, varvid befattningshavare med avseende pa utfallande erséattning for LTI skulle
forbinda sig att kopa Castellumaktier for minst halva nettobeloppet av utfallande ersattning.

Prestationsaktieprogram 2024/2027

Arsstamman 2024 beslutade att implementera ett lAngsiktigt prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare. Prestationsaktieprogrammet erbjods till hdgst tolv ledande
befattningshavare. Varje deltagare behdvde investerai eller allokera sedan tidigare innehavda
aktier i Castellum ("Investeringsaktier") motsvarande en bruttomanadslon (tva
bruttomanadsloner for vd). Varje deltagare tilldelades vederlagsfritt prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratter") (varav 50 procent ar Prestationsaktieratter av serie A och 50 procent
ar Prestationsaktieratter av serie B) motsvarande ett virde om sex bruttomanadslénen (sju och
en halv bruttomanadsloner for vd). Tilldelning av prestationsaktier efter programmets slut
forutsatter att Investeringsaktierna har behallits under intjanandeperioden, att deltagaren
behaller sin anstéllning hos Castellum under hela intjaningsperioden och att
prestationsmalens lagstanivaer uppnas.

Prestationsaktieratter av serie A — totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal.

Tilldelning av Prestationsaktier av Serie A —totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal
forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien i absoluta tal uppgar till, eller éverstiger,
10 procent under perioden 1 januari 2024 — 30 april 2027 ("Méatperioden"). Om
totalavkastningen uppgar till 10 procent under Matperioden tilldelas 25 procent av det
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maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av Prestationsaktieratter av
serie A. Maximal tilldelning forutsétter att totalavkastningen under Méatperioden uppgar till,
eller dverstiger, 50 procent. Om totalavkastningen under Matperioden uppgar till mellan 10
och 50 procent beraknas tilldelningen linjart mellan 25 procent och 100 procent.

Prestationsaktieratter av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse med CRERX
(Carnegie Real Estate Return Index).

Tilldelning av Prestationsaktier av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse
med CRERX (Carnegie Real Estate Return Index) — forutsatter att totalavkastningen pa Castel-
lumaktien dverstiger utvecklingen av CRERX under Matperioden. Maximal tilldelning forutsatter
att totalavkastningen i jamfdorelse med CRERX under Matperioden dverstiger 5 procentenheter.
Tilldelning berdknas linjart mellan O procentenheter och 5 procentenheter. Berdkningen av
Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med CRERX ska ske pa foljande satt: Totalav-
kastningen for Castellumaktien ska beraknas enligt vad som angetts ovan avseende Prestat-
ionsaktieratter av serie A. Ingangsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under janu-
ari—april 2024. Avrakningsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under januari —
april 2027. Jamforelsen mellan Castellumaktiens totalavkastning och CRERX-utveckling gors
pa procentuell basis.

Prestationsaktieprogram 2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade att implementera ett langsiktigt prestationsaktieprogram till
koncernledning och nyckelpersoner. Prestationsaktieprogramet foljer i huvudsak samma
struktur som Prestationsaktieprogram 2024/2027 som antogs av arsstadmman 2024.
Prestationsaktieprogrammet erbjods till hogst 38 ledande befattningshavare. Varje deltagare
behovde investerai eller allokera sedan tidigare innehavda aktier i Castellum
("Investeringsaktier") motsvarande tva bruttomanadsloner for vd, en bruttomanadslon for
medlemmar i koncernledningen och en halv bruttomanadslon for nyckelpersoner. Varje
deltagare tilldelades vederlagsfritt prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter") (varav
42,5 procent ar Prestationsaktieratter av serie A, 42,5 procent ar Prestationsaktieratter av serie
B, och 15 procent ar Prestationsaktieratter av serie C) motsvarande ett varde om sju och en
halv bruttomanadsléner for vd, sex bruttomanadsléner for 6vriga medlemmar i
koncernledningen och tre bruttomanadsloner fér nyckelanstéallda. Tilldelning av
prestationsaktier efter programmets slut forutséatter att Investeringsaktierna har behallits
under intjanandeperioden, att deltagaren behaller sin anstéllning hos Castellum under hela
intjdningsperioden och att prestationsmalens lagstanivaer uppnas.

Prestationsaktierétter av serie A — totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal.

Tilldelning av Prestationsaktier av Serie A forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien
i absoluta tal uppgar till, eller 6verstiger, 20 procent under perioden 1 januari 2025 — 30 april
2028 ("Matperioden"). Om totalavkastningen uppgar till 20 procent under Matperioden
tilldelas 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av
Prestationsaktieratter av serie A. Maximal tilldelning forutsatter att totalavkastningen under
Matperioden uppgar till, eller Gverstiger, 50 procent. Om totalavkastningen under Méatperioden
uppgar till mellan 20 och 50 procent beréknas tilldelningen linjart mellan 50 procent och 100
procent.
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Prestationsaktieratter av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse med CRERX
(Carnegie Real Estate Return Index).

Tilldelning av Prestationsaktier av serie B forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien
overstiger utvecklingen av CRERX under Matperioden. Maximal tilldelning forutsatter att to-
talavkastningen i jamforelse med CRERX under Matperioden overstiger 5 procentenheter. Till-
delning berdknas linjart mellan 0 procentenheter och 5 procentenheter. Berdkningen av
Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med CRERX ska ske pa foljande satt: Totalav-
kastningen for Castellumaktien ska beraknas enligt vad som angetts ovan avseende Prestat-
ionsaktieratter av serie A. Ingangsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under janu-
ari—april 2025. Avrakningsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under januari —
april 2028. Jamfdérelsen mellan Castellumaktiens totalavkastning och CRERX utveckling gors
pa procentuell basis.

Prestationsaktieratter av serie C — klimatmal fér minskade véaxthusgasutslapp

Tilldelning av Prestationsaktier av serie C forutsatter att Castellum foljer faststalld malbana for
att minska vaxthusgasutslapp ("Klimatmalet"). Klimatmalet har utformats med ambitionen att
folja Science Based Targets initiative (SBTi) och bestar av tva delmal ("Delmalen") som mats i
koldioxidekvivalenter (CO2e): (1) SBTi-in-use och (2) SBTi-embodied. Tilldelning forutsatter att
miniminivan for minst ett av Delmalen uppnas. Om miniminivan for enbart ett av Delmalen
uppnas tilldelas 25 procent av det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa
grundval av Prestationsaktieratter av serie C. Om malnivan for enbart ett av Delmalen uppnas
och miniminivan for det andra Delmalet inte uppnas, tilldelas 50 procent av det maximala an-
talet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av Prestationsaktieratter av serie C. Maxi-
mal tilldelning forutsatter att malnivan for bdda Delmalen uppnas. For prestation mellan mini-
minivan och malnivan beraknas tilldelningen linjart mellan 25 procent och 50 procent, for re-
spektive Delmal.

Delmal (1) SBTi-in-use avser vaxthusgasutslapp som genereras av drift och anvandning av
agda och hyrda byggnader per kvadratmeter fastighetsyta. Om Castellums vaxthusgasutslapp
for Delmal (1) har minskat till 3,36 kg CO2e per kvadratmeter uppnas miniminivan fér Delmal
(1). Om Castellums vaxthusgasutslapp for Delmal (1) har minskat till 3,21 kg CO2e per kvadrat-
meter uppnas malnivan for Delmal (1).

Delmal (2) SBTi-embodied avser vaxthusgasutslapp som genereras av byggnationen av nya
byggnader. Om Castellums vaxthusgasutslapp for Delmal (2) har minskat till 317 kg CO2e per
kvadratmeter uppnas miniminivan for Delmal (2). Om Castellums vaxthusgasutslapp for del-
mal (2) har minskat till 303 kg CO2e per kvadratmeter uppnas malnivan for Delmal (2).

Rorlig ersattning till verkstallande direktoren under rdkenskapsaret 2025

Ingen rorlig ersattning har utgatt till vd Pal Ahlsén under rakenskapsaret 2025. | enlighet med
gallande resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogram har rorlig ersattning utgatt till
Joacim Sjoberg under rakenskapsaret 2025 gallande rakenskapsar 2024.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets forvaltningsresultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets forvaltningsresultat under de senaste fem
rapporterade rédkenskapsaren (Mkr)
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2025 2025 mot 2024 mot 2023 2023 mot2022 @ 2022 mot2021 2021 mot 2020
2024

Erséattning till 12,7 +5,1 -5,1 (-40%) -4,7 (-27%) +9,2 (+112%) -1,7 (-17%)
verkstallande (+67%)
direktéren’
Ersattning till vice - - - -5,1 (-100%) +4,9 (+2450%) -
verkstallande
direktéren?
Forvaltnings- 4606 -213 (-4%) +446 (+10%) -137 (-3%) +988 (+28%) +142 (+4%)
resultat
Genomsnittlig 0,7 0 (0%) +0 (+4%) 0,1 (17%) -0,2 (-25%) +0 (+0%)

ersattning baserat
pé antalet heltids-
ekvivalenter
anstallda®i
koncernen

" Ersattning till verkstallande direktoren for rakenskapséret 2025 inkluderar ersattning till Joacim Sjoberg samt P&l Ahlsén, 2024 inkluderar ersattning
till Joacim Sjoberg. Aret 2023 inkluderar ersattning till Biljana Pehrsson (avgangsvederlag), Rutger Arnhult samt Joacim Sjéberg.

2Castellum har enbart haft en vice verkstéllande direktér under december 2021 - juli 2022, varfor jamforelsedata inte presenteras genomgaende i
tabellen.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborgimars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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